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L'an deux mil dix-huit, le 2q novembre a 18 heures le consg:! syndical s'est réuni & Grand Lac Communauté
d'Agglomération du Lac du Bourge’r & Aix-Les-Bains, sous Ta présidence de Michel FRUGIER, pour la délibération ci-

dessous.

Nombre de membres en exercice : 36. Date de 1ére convocation: 09 novembre 2018
Nombre de membres présents : 23, Date d’'affichage :
Présents : Titulaires : ANDRE Michel, BETTEGA Jean-Paul, DARVEY Jérdme, DEYE Jean-Luc, EICHENLAUB Jean-Christophe,

FOGNINI Christophe, FORNER Evelyne, FRUGIER Michel, GARNIER Pierre, GINOLLIN Pascal, GONTHIER Gérard, MARC
Nicolas, MARGAILLAN Aurore, MASSONNAT Lucien, MOLLAR Christiane, PELARDY Laurence, RIVOLLET Yves,

TRAHAND Cécile, VIAL Jean-Marc, ZUBORA Serge.
Suppléants (votants] : DENERVAUD Serge, LEOUTRE Jean-Marc, MAILLAND Benjamin.
Suppiéants (non-votant) :

Excusés : ANDREVON Emmanuelle (pouvoir & P. GINOLLIN), CHAPPUIS Catherine (pouvoir & JL. DEYE), FABRE
Maryse (pouvoir & M. FRUGIER), MASSONNAT Jean-Guy (pouvoir a S. ZUBORA), MONTORO Marie-Pierre
(pouvoir & C. MOLLAR), VAIRYO Nicolas (pouvoir & JM. VIAL), DULLIN Xavier, GIMENEZ André, GOZ1ZI
Jean-Marc, PERROTTON Benoit, POILLEUX Nicolas, VINCENT Adeline,

Absents : ESQUEVIN Jérédme, GOGNY Christian, GUERRAZ Emilien, VIAL Raynald,

SMSB - PRINCIPE DE LANCEMENT DE LA PROCEDURE DE CONSULTATION EN VUE DE L'ATTRIBUTION D’UNE
CONCESSION DE SERVICE VALANT DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR LA REALISATION, LA GESTION ET
L'EXPLOITATION D’UNE LUGE 4 SAISONS ET POUR LA GESTION ET L'EXPLOITATION D’UNE LUGE TUBING

VU le rapport de présentation en date du 07 novembre 2018 par lequel Monsieur le Président expose ce qui suit :

Le Syndicat Mixte des Stations des Bauges a, notamment, pour objet le développement touristique du plateau de
Savoie Grand Revard et est & ce titre compétent pour :

« ... la réadlisation et I'exploitation des aménagements et des équipements nécessaires ou connexes au
développement et & la pratique des activités touristiques toutes saisons de sports et de loisirs de montagne ... »
(article 3.1 de ses statuts).

Dans le cadre de la réalisation de cet objet statutaire et de I'exercice de ces compétences, le Syndicat Mixte
souhaite implanter une activité de loisir de type « Luge 4 saisons », et confier la rédlisation et I'exploitation de cet
équipement touristique structurant & un prestataire externe disposant des capacités techniques, professionnelles et
financiéres requises et assumant le risque financier induit.

L'implantation du nouvel équipement de « luge 4 saisons » aura lieu sur le site de La Féclaz, situé sur la commune des
Déserts.

L'emplacement envisagé prévoit un départ et une amivée sous les pistes et par-dessus I'éventuelle trémie en cours
de projet. La gare serait accessible depuis le St-Jo, Le Baille-a-Berre ou le Sherpa.

Le Syndicat Mixte, qui gére par dilleurs en régie plusieurs équipements, dont une luge tubing située sur I'espace
ludique de I'Observatoire au Revard, souhaiterait €galement externaliser ia gestion de cette activité.

Le Syndicat Mixte des stations des Bauges envisage ainsi de confier la gestion des deux activités précitées, qui
présentent une complémentarité économique et touristique, & un méme prestataire externe.

Enfin, il est éventuellement envisagé un périmétre élargi, incluant la gestion et I'exploitation du téléski débutant de la
grenovuillere et des deux pistes de ski associées, situés sur I'espace ludique de I'Observatoire du Revard.

Une telle opération entre dans le champ d'application du droit des concessions tel qu'il est défini par I'ordonnance
n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession et son décret d'application n°2016-86 du 1er février
2016.

C'est dans ce contexte, et conformément aux dispositions du Code général des collectivités temitoriales, que le
Conseil Syndical est amené & se prononcer sur le choix du mode de gestion etf, dans la perspective du choix de la
Délégation de service public, & définir les prestations que devra assurer le Délégataire.

1.- S'agissant du mode de gestion envisagé

Compte tenu de la nécessité de construire des équipements et du co0t lié & ces investissements, les différents modes
de gestion directe n'apparaissent pas envisageables.

Seule une gestion externdlisée par I'intermédiaire d'un contrat de concession est de nature & répondre aux besoins
du Syndicat mixte.

SYNDICAT MIXTE des stations des Bauges - 1500 boulevard Lepic - 73100 AIX-LES-BAINS - #61.04 79 35 70 69
Grand Lac CA du Lac du Bourget — Grand Chambéry I’ Agglomération



L'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016, relative aux contrats de concession, complétée par le décret n° 2014-86
du Ter février 2016 a unifié le régime des concessions et regroupé au sein d’un méme texte :

- les concessions de travaux publics ;
- les concessions de service
- les concessions de service valant délégation de service public.

En effet, aux termes du II° de I'article 6 de I'ordonnance du 29 janvier 2016 précitée, « les contrats de concession de
services ont pour objet la gestion d'un service. lls peuvent consister & déléguer la gestion d’un service public. Le
concessionnaire peut étre chargé de construire un ouvrage ou d'acquérir des biens nécessaires au service y.

En I'espéce, les activités de luge 4 saisons, de luge tubing et de ski alpin sont constitutives d’activités de service
public, au regard de I'intérét général qu'elles présentent et des conditions de création et d’exploitation de ces
équipements.

En effet, ces activités participent de la politique de développement économique et touristique poursuivi par le
Syndicat Mixte et répondent dés lors & un intérét général.

Par ailleurs, la volonté du Syndicat Mixte est d'imposer d'une part des obligations précises quant aux modalités
d'exercice de ['activité (notamment en termes de tarifs ou d'horaires d'ouverture), et d’autre part, des objectifs
dont le respect peut étre vérifié et contrdlé par la mise en place de mesures spécifiques.

Dans ces conditions, la procédure de consultation qui sera mise en place devra respecter les régles régissant la
délégation de service public.

C’est la raison pour laguelle 'hypothése de la concession de service « simple », ne valant pas délégation de service
public, n'est pas retenue.

De plus, I'objectif du Syndicat Mixte n’étant pas de faire réaliser des travaux, mais bien de confier la gestion et
I'exploitation des activités de luge 4 saisons, de luge tubing, ainsi que le cas échéant du téléski débutant et des deux

pistes de ski associées sur I'espace ludique de I'Observatoire, en chargeant notamment le délégataire de réaliser les
ouvrages nécessaires A I'exploitation de la luge 4 saisons, I'hypothése de la concession de travaux publics n'est pas

non plus retenue.

Au regard de ce qui précede, il convient de mettre en place une concession de service valant délégation de
service public.

2.- S'agissant des caractéristiques essentielles des missions confiées au concessionnaire

Il est envisagé de confier au délégataire :

- la réalisation, la gestion et I'exploitation d'une luge 4 saisons sur le site de la Féclaz,

- la gestion et I'exploitation d'un équipement de luge tubing comprenant lui-méme une piste synthétique avec trois
virages relevés, une piste synthétique avec un tremplin, un coussin gonflable de marque Big Airbag et un lot de
bouées specifiques a I'activité tubing ; cet espace ludique est situé sur le site du Revard et est actuellement géré

en régie par le syndicat mixte.
Dans le cadre d'une variante, il est également envisagé de confier au délégataire sur I'espace ludique de
I'Observatoire situé au Revard, I'exploitation du téléski débutant de la Grenouillere et des deux pistes de ski
associées.
Le délégataire s’engagera & assurer la sécurité, le bon fonctionnement et la continuité du service public dans le
respect de I'égalité de traitement des usagers.

D'une maniére générale, le délégataire aura pour mission :

- de construire et d’assurer I'exploitation d'un équipement ludique de type « luge 4 saisons » sur I'emplacement qui
aura été retenu sur le site de La Féclaz suivant les spécifications techniques qui auront été prescrites dans le cahier

des charges ;
- de gérer 'exploitation de I'équipement de luge tubing situé sur I'espace ludique de I'Observatoire, au Revard (cf.

Annexe 1) ;

- d'accuelliir les usagers et de garantir leur sécurité sur I'ensemble des équipements précités ;

- de souscrire les contrats nécessaires a la bonne exploitation et la gestion des équipements ;

- de procéder au recrutement du personnel nécessaire ;

- de procéder a la vente des titres d'accés aux équipements, ainsi que d’'assurer le recouvrement des sommes
versées par les usagers ;

- d’assurer I'animation et I'exploitation des équipements ;

- d'assurer la gestion administrative, technique et financiére du service ;

- d'assurer I'entretien et la maintenance des ouvrages.

Les prestations confiées au délégataire seront détaillées et encadrées par le contrat de concession.

Par ailleurs, s’agissant de la gestion et de I'exploitation du téléski débutant de La Grenouillére ainsi que des deux
pistes de ski associées (cf. Annexe 2) situés sur I'espace ludique de I'Observatoire au Revard, qui feront I'objet d'une
variante obligatoire que le Syndicat Mixte pourra décider de retenir, le délégataire aura pour mission de :
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- en hiver, d'exploiter les pistes de ski avec des activités et des parcours ludiques de glisse non motorisée sur neige
necessitant I'utilisation du téléski de La Grenouillére suivant les spécifications techniques qui auront été prescrites
dans le cahier des charges ;

- en été, de déployer, & sa convenance, des activités ludiques de descente avec engins non motorisés compatibles
avec I'utilisation du téléski de La Grenouillére suivant les spécifications techniques qui auront été prescrites dans le
cahier des charges ;

- d’accueilir les usagers et de garantir leur sécurité sur I'ensemble des équipements précités ;

- de souscrire les contrats nécessaires & la bonne exploitation et la gestion des équipements ;

- de procéder au recrutement du personnel nécessaire ;

- de procéder & la vente des titres d’accés aux équipements, ainsi que d’assurer le recouvrement des sommes
versées par les usagers ;

- d’assurer I'animation et I'exploitation des équipements ;

- d'assurer la gestion administrative, technique et financiére du service ;

- d'assurer I'entretien et la maintenance des ouvrages.

L'ensemble de ces objectifs sera repris dans le dossier de consultation remis aux candidats lors de la procédure de
publicité et de mise en concurrence préalable.

3.- S'agissant des caractéristiques principales de la concession envisagée

Les éléments essentiels du contrat de concession envisagé sont les suivants :

o durée de la concession
Les investissements relatifs aux équipements de luge 4 saisons et de luge tubing sont les suivants :

- environ 1 350 000 euros pour les fravaux concemant la piste de luge 4 saisons ;
- environ 400 000 euros pour les tfravaux concernant le local de départ ;
- environ 400 000 euros pour les travaux relatifs & I'accessibilité.

Compte-tenu de ces éléments, et conformément & I'article 34 de I'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 qui
prévoit que la durée de la concession est déterminée par I'autorité concédante en fonction de la nature et du
montant des prestations ou des investissements demandés au concessionnaire, la durée de la concession est fixée &

20 années.

o Montant de la concession

En vertu des dispositions de I'article 7 du décret n°2016-86 du ler février 2016, la valeur estimée du contrat de
concession correspond au chiffre d’affaires total hors taxes du concessionnaire pendant la durée du contrat, en
tenant compte de I'ensemble des sommes et recettes pergues (que ce soit du concédant ou des usagers).

A cet égard, le chiffre d'affaires prévisionnel pour une année de Luge 4 saisons pourrait &tre :

- 57 300 € HT par an (sur la base de 15 000 passages constatés au Parc Aventure de La Féclaz) pour I'hypothése

basse ;
- 121 318 € HT par an (sur la base de plus de 31 000 passages sur un site comparable comme La Sambuy en Haute-

Savoie en 2017 et 2018) pour I'hypothése intermédiaire ;
- 392 000 € HT par an (sur la base de 83 000 passages constatés pour I'exercice 2015-2016 pour la luge toutes saisons

« Schlitte Mountain » 88 250 La Bresse-Hohneck) pour I'hypothése haute.

Si I'on fient compte des possibilités de recettes annexes (vente de photos, masques de réalité virtuelle, ...) et de
I'aftractivité touristique du site de La Féclaz ainsi que de sa proximité avec I'aire urbaine de Chambéry/Aix-les-Bains,
il semble raisonnable de retenir pour I'estimation du montant de la concession une base moyenne de CA annuel HT

de I'ordre de 180 000 € & 200 000 €.

A ces recettes il convient d’'ajouter les recettes générées par la luge tubing, qui s'élévent, au regard des ftrois
derniéres années, & une moyenne de 24 642 euros HT par an.

A ces recettes, il convient enfin d'ajouter les recettes qui seraient générées par le téléski débutant de la
Grenouilléres ainsi que des deux pistes de ski associées qui s'élévent, au regard des trois derniéres années, & une
moyenne de 21 760 euros HT par an si la variante était retenue (périmétre élargi de la concession).

A cet égard, la valeur estimée de la concession sur une durée de 20 ans ne dépasserait pas le seuil de 5 548 000 € HT
et ne nécessiterait pas la mise en ceuvre d’une procédure ordinaire.

Par conséquent, la procédure de passation simplifiée pourra &tre mise en ceuvre.

o Conditions financieres d'exploitation du service

Conformément aux dispositions en vigueur, le délégataire assurera I'exploitation du service public & ses risques et
périls.

Sa rémunération sera fondée substantiellement par la perception de recettes auprés des usagers.

La tarification du service rendu sera établie par le délégataire, en concertation avec le délégant, sur la base des
tarifs habituellement pratiqué pour les activités concédées et sans distorsion de concurrence manifeste, tant & la
hausse qu'd la baisse, avec les tarifs pratiqués dans les équipements similaires de proximité.
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Le délégataire et le délégant rechercheront, autant que possible, & proposer également des tarifs combinant
I'accés & leurs activités réciproques tant en exploitation hivernale qu’en exploitation estivale.

Les modalités de fixation des tarifs et les conditions de la concertation préalable avant validation par I'autorité
délégante seront précisées dans la convention de délégation de service public.

Le délégataire versera en outre & I'autorité délégante une redevance d'occupation domaniale en raison des
avantages procurés par I'exploitation des équipements de I'espace ludique de I'Observatoire sur le site du Revard.
Les modalités de versement de cette redevance, dinsi que son montant, seront précisés dans la convention de
délégation de service public.

o Personnel statutaire actuellement affecté & I'activité de luge tubing sur le site du Revard

Il n’existe actuellement pas de personnel permanent affecté & I'activité luge tubing sur le site du Revard.

Les personnels saisonniers d'été, employés aux conditions de la Convention collective nationale des remontées
mécaniques et domaines skiables, sont au nombre de 6 et bénéficient d'une reconduction automatique de leur
contrat estival sous réserve gqu'ils en fassent la demande dans les conditions prévues par ladite convention

collective.
Le délégataire devra leur proposer, s'ils en font la demande, un contrat saisonnier de méme nature.

L'hiver, I'exploitation du téléski de La Grenouillere étant marginale, il n'y a pas de personnel spécifique affecté.

o Biens de I'exploitation

0 S'agissant de I'activité de luge 4 saisons

Le délégataire sera chargé de réaliser les ouvrages nécessaires & I'exploitation de I'activité de Luge 4 saisons sur le
site de la Féclaz.

Ces biens constitueront des biens de retour, dans la mesure oU ils s'avéreront indispensables & ['exploitation du
service public.

[}

Le Syndicat Mixte met & disposition du délégataire les équipements de luge tubing moyennant une redevance pour
occupation du domaine public, les structures et les biens nécessaires au fonctionnement de ces structures,
notamment I'ensemble du matériel et mobilier nécessaire au fonctionnement des ouvrages.

O S'agissant de I’activité de luge tubing,

O S’agissant du téléski débutant et des deux pistes de ski associées

Sila variante (périmétre élargi de la concession) est retenue, le Syndicat Mixte mettra & disposition du délégataire les
équipements de téléski débutant ainsi que des deux pistes de ski associées, moyennant une redevance pour
occupation du domaine public, les structures et les biens nécessaires au fonctionnement de ces structures,
notamment I'ensemble du matériel et mobilier nécessaire au fonctionnement des ouvrages.

Le délégataire prendra les installations en I'état oU elles se trouvent au moment de la conclusion du contrat, sans
pouvoir exercer aucun recours contre le délégant pour quelque cause que ce soit, et n’invoquer & aucun moment
I'état et la disposition de ces installations pour se soustraire & ses obligations.

En fin de convention, le délégataire remettra au syndicat I'ouvrage, les équipements et les appareillages en état
normal d’entretien et de fonctionnement.

Le contrat de concession détaillera I'ensemble des biens de la concession, et un inventaire de ces biens sera
annexé & la convention.

o Contrdle exercé par I'autorité délégante sur le délégataire

Le délegataire devra satisfaire aux obligations définies dans la convention de délégation de service public
concernant notamment la production de ses comptes et des indicateurs de qualité du service rendu aux usagers.

Conformément aux dispositions en vigueur, le Syndicat Mixte conservera un droit d'information et de contrdle
permanent du service concédé, qui s'exercera notamment au fravers du rapport annuel d’activité.

Le confrat définira précisément les objectifs assignés au délégataire, les informations que le délégataire tiendra &
disposition du Syndicat Mixte, les modalités de leur transmission et les moyens de controle effectifs dont le syndicat
pourra faire usage pour vérifier la bonne exécution du contrat et la qualité du service.

o Pénalités

Un dispositif de péndalités sera prévu au contrat en cas de non-respect des obligations contractuelles par le
délégataire.

Le Syndicat Mixte pourra exercer, le cas échéant, son pouvoir de sanction et résilier le contrat dans les conditions qui
seront fixées dans la convention de délégation de service public.
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4.- S'agissant des moddlités de consultation

o Surla procédure de publicité et de mise en concurrence préalables

La convention qui sera conclue entre le Syndicat Mixte et I'opérateur privé prendra la forme d’'une concession de
service valant délégation de service public, soumise aux dispositions des articles L.1411-1 et suivants et R.1411-1 et
suivants du CGCT, combinées aux dispositions de I'ordonnance du 29 janvier 2016, et du décret du ler février 2014
précités.

La valeur estimée du contrat de concession, corespondant au chiffre d’affaires total hors taxes du concessionnaire
pendant la durée du contrat apparaissant inférieure au seuil des 5 548 000 euros HT, la procédure de passation
simplifiée sera mise en ceuvre.

Il est envisagé que la procédure retenue par le Syndicat mixte soit une procédure ouverte, dans laquelle les
candidats remettent simultanément leur dossier de candidature et leur offre.

La procédure de publicité et de mise en concurrence se déroulera suivant plusieurs étapes

- publication d'un avis de concession au BOAMP ou dans un JAL, ainsi que dans un journal d’annonces spécialisés
correspondant au secteur économique concerné
réception des candidatures et des offres dans un délai de 30 jours
analyse des candidatures donnant lieu & I'établissement d’'un rapport d’analyse des candidatures, au terme
duquel la Commission de délégation de service public dresse la liste des candidats admis & présenter une offre au
regard notamment des garanties professionnelles et financiéres des candidats et de leur aptitude & assurer Ia
continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service public ;
seules les offres des candidats ainsi admis seront ensuite ouvertes et analysées en vue de permettre a la
Commission de délégation de service public d’émetire un avis ;
au vu de cet avis, le Président du Syndicat ou son représentant réguliérement désigné & cet effet, engagera
librement des négociations avec tout ou partie des candidats ayant remis une offre ;
a lissue des négociations, et aprés analyse des offres finales remises par les candidats encore en lice, le Président
du Syndicat mixte sélectionnera le délégataire pressenti ;
les critéres de choix de I'offre seront les suivants :

1. qudiité de I'offre commerciale et du service rendu aux usagers et aux clients

2. qualité de I'offre financiére

3. qudlité de I'offre technique et fonctionnelle
le projet de contrat et ses annexes seront alors finalisés avec le délégataire pressenti, avant d'é&tre ensuite soumis &
I'approbation du Conseil syndical, d'ou la saisine
de maniere concomitante & la saisine de I'assemblée délibérante il sera procédé & I'information des candidats
évincés ;
la délibération approuvant le choix du délégataire et autorisant la signature de la convention interviendra dans le
respect d'un délai de deux mois, au minimum, & compter de la date limite de réception des plis contenant les
offres ;
- signature du contrat de concession et sa nofification au délégataire ;

- publication d'un avis d'attribution ;
- fransmission au contrdle de légalité de la délibération ainsi que du contrat de concession et de ses annexes.

o Surle contenu du dossier de consultation

Le dossier de consultation sera composé de tous les documents utiles & I'élaboration des offres, et notamment :

- du réglement de la consultation précisant la procédure mise en ceuvre, les éléments & fournir par les candidats, le
calendrier prévisionnel et les critéres de jugement des offres ;

- d'un projet de confrat de concession de service public ;

- d'un dossier technique comportant le programme général prévisionnel, objet de la présente consultation,

décrivant I'ensemble des éléments descriptifs des équipements existants et & créer, ainsi qu’un dossier de site
regroupant les informations nécessaires pour la réalisation et I'exploitation des équipements (réglement

d’'urbanisme, plans, diagnostics...) ;
- d'un dossier d'annexes de I'exploitation du Tubing
- d'un dossier d’annexes de I'exploitation du Téléski de la Grenouillére.
VU le Code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.1411-1, L.1411-4, L.1411-5 et R.1411-1 :
VU l'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession ;
VU le décret n°2016-86 du Ter février 2016 relatif aux contrats de concession ;
VU les statuts du Syndicat Mixte des stations des Bauges, et notamment les articles 2 et 3 ;
VU I'avis favorable de la Commission Consultative des services Public Locaux rendu le 15 novembre 2018 :

Considérant que, selon I'arficle L.1411-4 du Code général des collectivités territoriales, les assemblées délibérantes
des collectivités teritoriales doivent se prononcer sur le principe du recours & la délégation de service public ;
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Le conseil syndical, aprés avoir délibéré,

> APPROUVE le principe de la concession de service valant délégation de service public pour la réalisation, Ia
gestion et I'exploitation d’'une luge 4 saisons située a la Féclaz, et pour la gestion et I'exploitation d’'une luge tubing
située au Revard ;

» APPROUVE le principe de I'extension du périmétre de la concession sous forme de variante & 'ensemble de
I'espace ludique de I'Observatoire situé sur le site du Revard dans le cas oU I'analyse des offres ferait apparditre un
avantage pour le Syndicat Mixte ;

» APPROUVE les caractéristiques principales de la concession telles qu’elles résultent du rapport de présentation ;

> DECIDE du lancement de la procédure de passation du contrat de concession de service valant délégation de
service public pour la réalisation, la gestion et I'exploitation d'une luge 4 saisons a la Féclaz, et pour la gestion et
I'exploitation d’une luge tubing au Revard;

> DECIDE de la mise en place dans le cadre de cette procédure de passation d'une varianie portant sur
I'exploitation de I'ensemble de I'espace ludique de I'Observatoire situé au Revard ;

> AUTORISE le Président & engager toutes les démarches et & prendre toutes les décisions utiles & I'exécution de la
présente délibération, en particulier pour la mise en ceuvre et le bon déroulement de la procédure de passation du
contrat de concession.

Fait & AIX-LES-BAINS, le 20 novembre 2018

LE PRESIDENT, g

MichelFRU},,ﬁ ) e

o
/ ;

{ , @ Votants : 29
~——" @ Pour: 29
@ Confre : 0
Certifié exécutoire @ Abstention (s) : 0
compte-tenu de la date de transmission en Préfecture, le < Blanc (s) : 0

SYNDICAT MIXTE des stations des Bauges - 1500 boulevard Lepic - 73100 AIX-LES-BAINS - t61.04 79 35 70 69
Grand Lac CA du Lac du Bourget — Grand Chambéry I’ Agglomération



‘241e1e89(9Q 3| Jansse
BIASP 3nb suopelsaid saj auyap e dignd 9d1A1as Bp uoNeSRQ el 3p XI0yd np aAndadsiad e) suep
‘13 uonsas ap apow np xi0yYd 3| Jns J3duouoid 3s e JuILE 153 [BIIPUAS |19SUOD 3] anb ‘SajeLI0}LIR]
SPUAND3||0D S3P [RIPUPT BPOD NP SUONISOASIP XNE JUSWIUIIOOD 19 ‘DIXRIU0D 3D SUBP 159,)

"« 33in3s np no ab.1Ano,| ap uo3pojdxa,| b 3l ‘sa340ddns b J1,nb P03 S3) NO SIUaWassIIsanul
9| Jisowp,p 2inssp sod 1s3,u |1 ‘S3YDWLIOU UOIDIOJAX3,P SUOIIPUOI SAP Subp ‘anbsiof
uonoyIojdxa,p anbsii 3] AWNSSD 4IDULOISSaIU0I 37 “2|qpabybau no apuiwou Juawaind
3.3 sd Jop au a41DULOISSaIU0I 3] Jod 3g310ddns 3)ja1ualod a14ad a1no3 anb 3pio0s ap ‘ayaipw
Np S03[o XN uoNIsOdxa 3jjag. aun anbijdwi 341DUUOISSAIUOI ND 3213[supi) anbsii ap und p7

‘xiad un,p
140ssp 1j04p 32 3p }j0s Ww.13U0D Np 13[qo,| ¥Lf Inb 33i1n13s 3] NO aBLIANO,| 43}0[dX3,p }OIP
np 310s 3/340da.43U03 U3 ‘3210135 NP NO 26DIANO,| AP UOIIDIOIAX3,| B Il anbsti un 249 sunay
152 Inb p ‘sanbpuouody sinaypiado sinaisnid no un p 2dnNI3S un,p UONSI Dj N0 XNDALJY
3p u0IINIFX3,| JUI[UOI 2IUDUUOPIO 3}u3s24d D] D SISIUNOS SAIUDPIIUOI S}I0IND Sinaisnyd
no aun sjanbsa| 4nd ‘Y12 ipd SNPUOD SIDIIUOI S3| JUOS UOISSIIUOI P SIVIIUOI SIT »

: anb 1aya ua asodsip G apdnIe,]

"9TOT 42MAR) T NP 98-9T0T .U uonedjdde p
12J29p UOS 13 UOISSIIUOD BP SIBIJUOD XNE dANR[RI 9TOT JalAuel 67 NP §9-9TOZ ,U @dueuuopio,| Jed
1U9P 153 |1,nb |9) SUGISS3IUOI S3P HOIP NP UORED]|

"edJays 9| no auiag-e-3||ieg a7 ‘0f-1$ 3 sindap 3|qissadoe 11eIs 24e8 e 33foid 9P SIN0I UB AW
d||3NjuaAY | snssap-ied 19 $31sid s3] SNOS 9ALIE BUN 13 LedIp un 1oAId 8esiaua Juswade|dwsa

'S1J9S9( SIP AUNWIWIOD €| INS
9NUS ‘28|29 €7 9P BUS 3| UNS N3I| BINE « SUOSIES ¥ 98N] » Bp Juawadinby [aanou np uonejuejdwi, ] g

e if

‘184819 233wpd 20 3p UoNEO|dX?,| 19 UONSaS e| ‘NUBIaI Bu1eIRIS3Id NE JBIYU0D Bp J9PIIIP
elinod 1a1usap 33 ‘xIIA 3ed1puAs 3f inod a8ejuene un ajuasaud 18iep a3awLd 9 ap uoneyojdxa,|
anb aijesedde Jesdy sauyo sap ashjeue, no sed 3| sueq °UOISS3OUOD B| ap 1SiE)P BnRWLAd
np ude;s || 'sieplpued s3] 2ipuodal JUSWaLI0IESIGO JUOIASP Bjenbe| B BjueLEA BUN,p 19[q0,|
U0134 S31D0sSE 1S AP $1sId XNAP SBP 32 JULINGIP S|P} NP Uonelo|dxa,| 32 uonsas el ‘Wed aine,q

"U0ISSadU0d Bl Bp aseq dp a11wid np 18e,s || ‘paeaay ne anyis Suigny asn|
ap Juawadinby,| ap uoneyojdxa,| 12198 ap a8ieyd e JuaWa|eS eINE SUOSIES p 38N| ] 3p UONE) 1dxa,|
12 uonesijead ef unod isioyd esas inb aueeisaud 3] “Led aun,p ‘spuawadinby sa0 ap juessiSe,s Isuly

“STAIIOE 31130 op UONSOT €] I9SI[BUIDIXa SINdj|ie
Ted J/EI33BYNOS ‘plenay ne 9nuis ‘sa9ldosse Iys ap salsid xnap ap 13 ueINgap 19|91 un,p ‘Suigny asn)
aun p 9sodwiod ‘a110}eA13sqQ,| 3P anbipn| 9dedsa,| 31834 U JUBWS|IBNIOE 2138 INb ‘DIXIN 1BIIPUAS 37

"1npul Jaueuly
anbsy 3 Juewnsse 33 sasinbas sasuUeUY 19 SajjauUOIssaj0id ‘sanbiuyday saydeded sap juesodsip
dUIaIX3 3JIele}said un e JUeINdNIIS SNnbiiSUNo} JUsWadinby 199 op UORENOo|dXa,| 18 UOIesieal
B[ 1JU0D 13 ‘« suosies ¢ 88n7» adA} ap JIsIo] ap }AIDE aun Jajuejdwil S)1BYNOS XIN 1EIIPUAS
3| ‘s22ud19dwW0d $32 3P D1DIX3,| AP 13 aJieIniels 13(qo 19D AP UoNEsIeJ B| 3P BIPED 3| Sueq ‘g

"(s1n1e1S S35 3P T°¢ dIME) « ** dubLIUOW
3p $1is10] ap 13 s3iods ap SUOSIDS $aN0} sanbjysiIN0Y $aUAID sap anbipid by p 33 Juawaddojanap no
$3X3UU0J NO 52JIDSSAIIU SIUAWAMINDY S3P 13 SIAWABOUIWID SIP UOIINIIOLAX3,[ 3 UOIIDSIDII D] *** »

:4nod Ju@19dwod 31111 32 € 159 19 PIRAdY puels dloAes ap neajeid np
anbisinoy Juawaddojaagp 3] 18[qo nod “quawwelou ‘e sadneg sap SUONEIS SAP IXIA 1e01puAs 31 g

JIX3LNOD 311

ONIENL 3917 INN.QA NOILV.LIOTdX3,1 L3 NOILSID V1 ¥NOd 13 ‘SNOSIVS ¥ 39M
3NN.A NOILVLIOTdX3,1 13 NOILSID V1 ‘NOLLYSITVIY V1 ¥NOd J118nd IDIAY3S 3a NOILYS313a
LNVIVA NOISSIINOD V1 ¥ SYNOI3Y NA IdIDNIYC 31 YNS NOILVLNISIYd 3 LYOddVY



"« J[qNd 2217135 ND $311055839U SUBIq Sap J11pNBID,p
No xnpApiy sap J3si[Dg1 3p SaDDIANO Sap 21InI}SU0D ap ababyd 2439 nad aupIpbajap a7

*32/n43s np uonpo[dxa,| b s3Il ‘sa1i0ddns o (1,nb s1N03 s3| No SJUdWasSsIIsanul
$3| Jdp4owpp 2insso sod 3sa,u |I ‘S3|OWIOU  UOND}OIAX3,P SUOINPUOI SIP SUDP
‘anbs.o| uonbyoldxa,p anbsu aj auinsso 24103063Ip 31 “3)qpabibau no 3/pujwou Juawaind
2439 sod 3j0p au a401063jap 3] 4od agpoddns 3jjanuarod aiad aynoy anb apos ap ‘dydiowi
Np spgip Xnb U01IS0dxa 3jjagi aun anbiydwy a4ip10b3iap N 3243fsuviy anbsu ap uod b7

‘Xtad
un,p 1310sso 104p 33 3p }0s ‘}p3u0d np 13[qo,| 30f 1Nb 331n13s 3| 13310/dX3,p }0Ip NP }OS
2i10da.juod ua ‘a210ids np uonplIo)dxa,| B 31f anbsL un 243fsupay 3sa Inb D ‘sanbiwouol
$1na1pi3do sinatsnid no un p Jqnd 33in13s un,p uolsab | aifuod 2Qupb3a|ap 3314030 dun
janbaj aod 1109 nd njoU0I ‘U0ISSIIU0I 3P SIDIIUOI XND BAIIDIAI 9TOZ JIIAUDS 67 NP S9-9T0Z7
U 2UDUUOPIO,[ 3P SUSS ND UOISSIIUOD 3P JVI3UOI UN 153 2qnd 3dIAI3S 3P UoILBIIP dUn »

£ $3WI91 532 U3 dljqnd B0IAIBS 3P UOIESI|IP €| HUYIP 1IDI NP T-TTHT Sjo1e,]

S1[qNd 33IAT3S Sp UOIIESR|P ef € SIN0JS NP SSGEUBAE S3p JUBSSIFE,S <

‘Moddeu uasaud 3| suep apddojanap snid uou sed esss au saygnd xneae.y 9p UOISSIU0D
e| ap asayiodAy,| ‘suosies  a3n| e| ap uoiielojdxa,| € saJ1esSaIPU S3ZIANO $3) JasI[edl ap aJiejeda|ap
3] JusWwWelou Jueasieyd ud ‘a110}eAI3sqQ,| 3p anbipn| adedsa | Ins S120sSE s ap saIsid Xnap sap 19
uengap 1s9IR3 Np anb isute ‘uigny a8n| ap ‘suosies & a8n| ap saUAIE SAP UOKILIIO|AXD,| 19 UOIISS
B[ 431u0d 9p udlq Slew ‘xneAes) sap Jasi|eds duley ap sed JueIP,U XIN 1LIIPUAS Np H1303[q0,| ‘snjd ag

"a9pJoqe sed eJas au ‘gnd 221A43s ap uonesa|ap
sed Juejen au ‘« 3jdwis » 3JIAIBS BP UOISSIIUOD B| IP asayjodAy,| ajjanbe; unod uosies ef 1s3,)

*21jgnd ad1n43s ap uonesa|ap e| JuessiSas

$9]934 53] 42109ds34 BAABP 32€|d UB 3SIW I3 b UOIIRYNSUOD 3P 31np3d0id e] ‘su uod 32 sueq

'SaNbYI59ds S3INSSW ap 90e[d Ua asIw ej Jed 9]QIIU0) 13 9IgA 9139 Inad 1Dadsal

9| JUOP S}11I3[Q0 S3p "Hed SNE,P 13 ‘(INJIBANO,P SBUIBIOY,P NO SJIE] 3P SIS} UB JUSWWE]OU)
SUAPE| Bp DDISXS,p SN[EPOW Xne JUenb sasppid SUONESNGo sap 1ied aun,p Jasodwi,p
153 3IXIAl 18DIPUAS NP 21U0|OA €] 3nb s10| 5P “dIIqNd BDIAISS P SIUAIIE SBP BWILLOD SIPPIeTal 3119
‘ap02ud Inb 99 8p nua) 83dwod ‘uaAIop ‘uid|e pis 3p 12 Buigny 38n| ap ‘suosies i 38N| Bp SANAIIE SO

‘|espuas 13493u un e
puodau a3x11A] 1e21PUAS 3] Jed 1AInsunod anbisiinoy 19 anblwou0d? JuswaddojaAgp 3| ‘@2ua1uN00,| U3

"JUBUILLISIZP JUOP 1S3 JUBJIRIIU0IO0I UOS INS SIUANDI||0D B] P 3]QIIU0D NP B3IID 31

‘(ozsere
U ‘s33e|d-$9]-SIN04-XIS 9P BuNWWOo) ‘TTOZ 'ew €z ‘3D) 9]QJU0d UOS SNOS Sial} un e uonsad e|

1314u00 U3 p 13 31|qNd 3I1UBS AP UOISSIW U3 [BIUDT 19491UI,P SIUAIIIE SBP 43813, p anbignd suuosiad
3un,p 91UOJ0A B J3SLIPIIRIRD B d.PEd 32 Ssuep asoddns dijgnd 321A19S 3P UOIES3|PP BUN P BUBISIXD,

(TPSY9T LU ‘13¥dV ‘£00T J91UAR) T “193S ‘D)
UoISsiW 3)ja3 aun Jayuod In| NpudjUB € uoljelisiujwpe,| anb yeledde |1 ‘syurdlle Juos susisse Juos
In| Inb sy333(qo sa| anb JaylA Jnod sasiad sainsaw xne,nb isule sagsodwy juos In| inb suonesijqo
XNe ‘UsWaUUOIIIU0) UOS 3P NO uoiEes|ueSIo UOS ap ‘UOIIEZID BS BP SUOIHPUOD XNe ‘9}IANde
uos ap |e9ug3 19.493ul,| € p4e33 na ‘anbsio] JjgNd SIAIBS BP UOISSIW BUN JUBINSSE SWWOD 9PIeSal
313 3|eJ3ud3 aJgluew ap Hop 3pAld Buuosiad aun ‘aanessiuiwpe souspnidsunl ) ap nAA U3

*Uns Inb 32 ap psedas ne 2lqnd 331A18s 3p SPNAIIE SBP WO
$9249pIsuod 3139 Juaanad uidje pjs ap 32 Suiqny 38n| ap ‘suosies  a8n| ap saNANe s3] ‘92adss,| U3

"211qnd 321135 3p suonesd|Pp sap uonessed ef @ SIAIRIBL [IDD NP SIUBAINS 1 T-TTHTT s3|Ipe
S3p $3)132 J9103dsal ‘s91199.d 13109p NP 33 B0UBUUOPIO,| AP SUONKISOSIP S3] 34IN0 ‘40P 3||3,nbsind
dueusiesuod snid 353 uonessed ap ainpadosd e gnd 2d1AI9S Bp uoiesy|ap e| ap sed 3| sueq

99PIU0) 9YIANDE,| 9p 2INTEU ] 3P JUBSSISE,S  «

‘99PPIU0I PUAIIIE,| BP BINJRU | JOUIUWIBIPP 3P JUSIAUOD || ‘SUOI}SOdSIp $3D ap pJesal ny

"« 3IAI3S ND 5a1IDSSIIU SUBIG SIp 11iaNbID,p

No 3bpIANG un 31INijsuod ap obibyy 213y Nad a4PULOISSAIU0D 3T *jqnd 33143s un,p uo1}Sb
oy 13nbB3p B 12)515U0I JUAAN3d S|| 30IAI3S UN,p LOIISAb Df 13fqo Jnod U0 $INIBS 3P UOISSAIUOI
3p SIDU0I 53] » ‘9911994d 9TOT JBIAUE[ 67 NP SIUBUUOPIO,| AP 9 B|DILIR,| BP || NP SIWLIA] XNE 19)43 U3

*1lgqnd 821185 3p UOIIESD|PP JUB|BA DIIAISS BP SUOISSIIUOD ST -
9DIAIDS AP SUOISSAIUO0I S8 -
!$211gnd xneAeJ) 3P SUOISSIU0D $3T -

1 91X3} Swidw
un,p uies ne 9dnoJsau 13 SUOISSOU0I 3P BWISPJ 3] YIUN B 9TQT JALAZY T NP 98-9TOT LU 13109p
3] 4ed 99319|dW0D ‘UOISSAIUOI 3P SILIIUOD XNE BANRAI ‘GTOZ JBIAUEl 67 NP §9-9TOT LU IIUBUUOPIO,]

98es|Aua 99s1|eusalxa uollsas ap apow ) 4ng g

"98esIAUD 3951|eUIRIXD UONSET Bp dpow 3| Jauasaid ap Juanbasuod sed JUBIAUOD ||

"S9}IAIII. 53 3P UONISIT B[ J3SI[eUIa}Xa,p SIXIIA| JEJIPUAS NP 9IUOJOA B] 1JE B 13 ‘pieAdY
ne anis « Suigny 8n| » ap SjuLISIXS YNAIIIE,| AP UONISIS B| 29AB JUBWIINDS [3AnOU 3D ap ajuiofuod
uoneyoldxa aun,p adiouud 3| ‘« suosies  agn7 » adAy ap usio| 3p 2)AIde Bun p uonejuedwt,

e jiejal 19foid 9) 9anosdde e |ealpuhs 19suo) 3| ‘YTOZ 1BW /T np alep ua uol1eJ3qIIPp Bun Jed

salleulwi|aad sUoeAIasqo

S3I9DVSIANI NOILSIO 30 SIAON S3A NOILVLINISIYd V1 -1I



'S93BJANO SIP 3DUBUIIUIRW B] 18 UBINAIIUD,| JaInsse,q -
{921A19s Np a431duRUY 39 2nbjuyde) ‘@AneSIUIWpPE UOISAS el Jansse,q -
‘ sjuawadinbg sap uoneio|dxa | 19 uonewsue | 1aunsse,q -
‘s198esn s3] Jed $99SI9A SAUWIOS SAP JUSWIIIANOII
3| Jainssep anb isue ‘s)uswadinby xne sRde,p Sau AP SjusA el B Jspadoud ag -
‘ 941BSS329U |auu0sIad Np JuswaNIdaL ne Jspdoad aq -
‘ sJuswadinba sap uoisas e| 19 UOIILYIO|dXD BUUO] €| B SJIBSS3IPU SIRIJUOI SI| DILISNOS 3] -
* s9M224d sjuawadinby sap B|quIAsUI,| IS §}INIPS IN3| InueLeS ap 1a siadesn s 4yjIendde,q -
‘sad1eyd sap aiyed 3| suep saydsald 919 Juoine Inb sanbjuyday suoredlynads
$3| JUBAINS 3JQ|INOUID B Bp PSPPI NP uonesHIN,| DA S3|GREdWODd  $ISI0I0W
uou suiua JaAe 93udDS3P 3P SBNbIPN| SPIUAIDE SIP ‘BIUBUIAUOD S B “UaAojdap Bap D919 U3 -
“s981eyd s9p Ja1yed 3| suep sayds31d 919 Juoine b sanbiuyday suoedlyRIds
S3| JUBAINS 3IY||INOUBID B Bp 1S} NP UOHESIIIN,| JUBNSSAIJU dFIau NS 8sLIOI0W
uou ass1(8 ap sanbipn| sinodied sap 19 SaNAIDL SBP J3AE IS AP S3lsId $I) Jayo|dxa,p 4any uy -

1 9p uoissiw unod eine auiejesda|ep
3| N1uajal ap 1apidPp eainod d3xI 1BIIPUAS 9| anb 2101810 djueLIEA BUN P 13[qO,| UOJ INb ‘pieAdY
ne 31/0}eAIasqQ,| ap anbipn| adedsa,| Jns NS (z xauuy °J2) SaIV0SsE pis ap saisid xnap sap anb
ISUle 3J3||IN0uU3.H BT 3p JURINGP BISP|P} NP uoKeOo|dx3,| 3p 19 Uo1ISas el ap juessiSe,s ‘sinajjie Jed

"UOISSBDU0D 3P 1R43U0D 3] Jed SIIPeIUS 13 $33||1_IPP JUO.IS 2J1eIe3|IP Ne s31Ju0d suonelsasd sa

"S98eJANO SBP DUBUBIUIRW B| }D UBNYANUD | Jalnsse,q -
1 9013s NP 3J3dURUY 12 3nbjuydal ‘@AneNSIuIWpPE UoKSAS el Jainsse,q -
‘ sjuawadinbg sap uoneyoldxa,| 19 uopjewlue | J3Insse,q -
‘s123esn s3] Jed S99SIOA SIWIWIOS SAP JUSWSIAN0IA
9| Jainsse,p anb isuie ‘sjudwadinby xne saooe,p saiyy sap ajuaA el e sapadoud aq -
1 941BSSRIU [BUUOSIad NP JuBWAINIIAI Ne Japgdosd aq -
‘sjuawadinby sap uo1Isas | 13 UOIILIO|XS BUUO] B B SBJIBSSAIPU SIRIIUOD S3| ULISNOS B -
*5911094d syuawiadinbg sap ajquiasua,| ans 911129 Un3| Jjue.es ap 1o siagesn sa| aende,q -
! (T @xauuy 'j2) pleasy ne ‘a110}eAlasqQ,|
ap anbipn| aoedsy,| Jns nus Suignl a8n| ap juswadinby, ap uoneyoidxa,| 42498 2q -
! s934eY2 S3P J31YRD 3] Ssuep sa1IsaId 913 Juoine Inb sanbiuydey
SUOReIYIDIAS $3| JUBAINS ZBDP4 BT 3P B)S 3| NS NUSIBI 919 eune Inb uawadeldwa,| uns
«suosies  93n| » adA} ap anbipn| Juswadinba un,p uoneno|dxa,| Jansse,p 13 AANISUOD 3] -

S uoissiw unod eine aite1edg|9p o) ‘9|RIUDS ai31UBW BUN,Q

"s198esN sap Juawalies) 3p )(eSy,| ap 10adsal 3| suep algnd 3IAIBS NP SHNUNUOD g
19 JUBWIBUUOIIUOY U0 3] ‘91NDPS e| Jaunsse e a3e8ua,s 241e1eS2[IP 3| ‘4RJU0D INYNY NP 3JPEI 3] Sueq

2J1e1e33|9p NE SAN|OAIP SUOISSIW S3] ING T

"JBJJU0D 3] JBUSIS B JISLI0INE,| IP ULE ‘1|qRID 219 BUNe Inb 1eJ3U0d
3] NS 33 1ePIPURD NP XIOYD 3| INS SI0) B| B ‘JUIPISRI4 NP IpuewSp e B ‘UoieoSsu ap ainpgdoid
B| 3P 9NSSi| B NEIANOU 3P 4dUOUOId 35 B IPUSWE BIIS AURIIQIIP D|QIBSSE,| ‘SIN3|Ie Jed

‘a41e1e39(9p 4NNy np syuswadedua sa|
12s1291d ap Juawa|e3y eipjawlad s1epipued $3) J9Ae BIPUAIY 3S INb SBUY0 SAP UOHEIOSIU Bp aseyd eq

"UOI1}NSUOD 3P JBISSOP NP JUBWASSI|eI,| 3p SJo] asda.d snid
uonduosap aun,p 33[qo,| Juotay au1e1eda|ap np suonesiqo sap a|quiasua,| 32 suoneisald sap [1e1ap 37

"$911994d 9TOT Ja1IAYY T NP 13109p NP 12 ‘9TOT JaIAuel 67
Np 3JUBUUOPIO,| 3P SUOINSOSIP XNE SPUIGIOD ‘1 )D) NP SIUBAINS 32 T-TTHTY 19 SIUBAINS 13 T-TTHTT
S3[2134e S9p suonisodsip xne asinos ‘ljgnd a21AIas 8p U0IESJ|IP JUBJEA BIIAIBS OP UOISSIIUOD
aun,p awJoy e| espuaid IALd 1Nd3eIFAO,| 38 BIXIA 1EIIPUAS 3] 341U3 NJPUOI BJ3S IND UOIIUSAUOD B

*31XIW 1ed1puAs
9| Jed 21921 U3 9498 JUBWB|IBNIIE 153 19 PJEABY NP BUIS 3] NS NS 352 anbipn| adedsa 192 ¢ Suigny
9UAINDE | B sanbyads sagnoq ap 10| un 18 Sequly Sig anbiew ap d|geyuosd uissnod un ‘udwaly
un 29ae anbngyiuAs a3sid aun ‘spasjal saBedin 51041 29Ae anbidYUAS 33sid Bun swW-In| JueuaIdwod
8uigny a3n| ap Juawadinbg un 13 [aunjeu uled) uns asn| ap sasid xnap ‘Juejnol sidey ‘SaID0SSe 1S
9p sa)sid XNap ‘JueINGIP Ps|} Un Juenodwod a1101eAIaSqQ,| P anbipn adedsa,| ap uoneo|dxa,|
19 uonsad e| anb isule ‘zej294 €| Bp S 3| JNS suosies § a8n| aun,p uoneyojdxa,| 19 uonsas
e| ‘uollesi|edJ ef alieed|ap ne Jayuod ap BesiAus 153 |1 uawwWapad3.d anboag 9319 e ejad anb 1suly

JYIVLIVOI13IA NV S3IIINOD SNOISSIA S3a SITIIILNISSI SINOILSTHILIVEYD SIT1- 11

“31101BA135G0,| ap anbipn| 3Jedsa)|

NS S3917055€ 1S 9p S81SId XNap Sap onb ISUIE aJ9|[INOUaID e] ap JUEINggp PjSa|91 NP [sUuONIppe
9111 € JUSWS[[SNIUSAY }8 'UIqNY 98N| ap 'SUOSIES { o8N] op SluaWadinbg Sap UoNsas ap opoul
SWIWo7 JIjqnd 3JIAI3S ap UONED[9P B[ JlUalal ap 95000d 159 || "apadaid b 23 ap nusy a1dwio)

‘syuawadinba sap anbjweuAp
19 9jj3uuoiies uonsad aun,p 43090, J9AE JUAIBYOD SI0| SIP jesed [SNPeAUOD SFeuow )

‘npuaJ d1|qnd a1a4as
np ajeqo|s ayjenb e| ap sin-e-sia Juesijiqesuodsal 3| U2 IO} SI31} UN e Si3PueUl 18 senbiuyday
sanbsy s3| Jayi0ddns aate} ap 1awuad Jijgnd adinias ap uoness|sp e| ‘sjusawig|d s92 ap paedas ny

'S198eSN xne |uINoy 92IAI3S ap 3ljenb e ap 13 ‘S1eYNS. S3P ‘S|aNYIRIIU0D
sjuawagesua sap 30adsas ne Juenb anbijgnd auuossad e sed 3213xa 153 3]Q42U0D UN ‘an3aj9p 21qnd
3JIAI9S NP UONSIZ Bp 12 UORIBIIP BP 3jWOUsINe aun,p asodsip aieleSa|Pp 3| snb uaiq ‘@.1no U3

"JusWIANIBUIP JuPnboe,p ainsaw ua sed 159,u 3)|3,nb syuswadinbg sap aald
JInajespdo un Jed sadueuy aatey ap anbiignd suuosiad sun e Juawaleds 1owuad uonsas ap spow )

"341e3e53|9p ne ‘a8eiano,| 3p uoizeyio|dxa,| ¢ 19 32IAIas Np uoisas e e 31| anbsi Np WssuEs)
3| Jed juawajednuud aspgioeled as dlgnd 901AIBS 3P UONESPIIP B] ‘SUOINSOMSIP $3D Bp NLIBA uj



‘ue Jed | H S0N3 Zy9 HZ 9P SUUSAOW BUN € ‘SIJUUE SIIIIUIIP SI0.} SIP paesal
ne ‘quang|y,s inb ‘Suiqgny asn| e| Jed sa2.9uz8 saN1IBI SI) 12)nofe,p JUBIAUO0D |I ‘S3113034 S3D ¢

'3 000 00Z € 3 000 08T 3p 34p410,| 3P 1H |[dnuUE Y) 3P duudAOW 3seq BUN UOISSIIUOD B AP
uElUOW NP UoKEWS3,| INOd J1US34 3P 3|qeuuosiel J|qIss || ‘suleg-saj-xiy /Aiaquiey) ap auleqsn
Jie, | 23A. 9ywiIx0ld es ap anb Isule ze|dg4 €] 3p aUS NP AnbISLINOY dHAIDRINE,| 3P 33 (** ‘B)|dNIA
2}[ea4 ap sanbsew ‘sojoyd ap sjuaA) saxauue $119234 ap saM|Iqissod sap 91dwiod juan uo, Is

"ainey asgyrodAy,| Jnod (}I3uyoH-assaig B 0SZ 88 « UIBIUNOIA 3131|YDS » SUOSIeS sa3no} asn|
€] unod 9T0Z/ST0T 921219%3,] Jnod sajeisuod sadessed QOO €8 ap sseq e| uns) ue sed 1H 3 000 Z6€ -

‘ asreipawsiul asayodAy,| anod (8T0Z 18 LT0Z US aloAeS-a1neH ua Anquies
2] 3wwod s|qesedwod a¥s un uns sadessed 000 T€ ap sn|d ap aseq e| 4ns) ue ted | H S0INd §TE TZT -

! asseq asayrodAy,|
anod (zepa4 e ap aJnjuany dueqd ne s3ieisuod sadessed 0O ST 9p aseq e 4ns) ue Jed 1H 3 00E LS -

: 2119 Hewnod suosies  38n7 ap aauue aun Jnod [auuolsiAad saulele,p a141yd 3| ‘paess 190 v

(s498eSN 9P NO JUBPIIUOI NP 110S 32 anb) san3iad $3113234 13 SAWIWOS SIP J|GUIBSUS,|
3p 23dwod Jueua} ua 4eIIu0d NP 34NP e| Juepuad 3UIBUUOISS3IUOD NP SIXE) SI0Y [B}0} SaJleye,p
3414 ne puodsa.i0d UOISSIUOD 3P 3BIUOD NP WIS IN3JeA B| dnb suOIISOdSIp $3 ap 81INsal ||

"« S32INJ3S NO XNDADJY S3| JUDPUIIS U3 JUIUILIDIOU
‘s3jquojjddo juos Inj Inb 32139p Juaspid np SuUOLUSOASIP XND IDIU0I 3| 4DLISNOS 3P 13ffa
4nod JjoAp nad au aupbpPIU0I 331103ND,[ DA ASIIIN [NIJDI AP BPOYIIW Df 3P XIOYD 3T - “II]

'SJIDUUOISSILUNOS S3P NO SIDPIPUDI S3p Jfo.d no spuawaipd snoy no sawiid s3I0y ./

! 5301n43s sap uoipysaid
D] P N0 XNDADI) SIP UOIINIFX,| D SBUIDSSIIZU JUBIOS S[I,Nb UOKIPUOI P ‘DIUDPIIUOI 23110IND,|
4pd 2.41pUUO0ISSaIU0D NP UOISOASIP D D SIW SIIAIIS 13 SINHUINOS S3] SNOY AP IN3JDA DT ,9

! U01ss32u02 D| 3p 31und WDSIDS $[1100,p BJUIA BIN03 AP S3J.IY 331934 SIT .G

! U0ISS3IU0I D) AP UOIIPIOAX3,|
4nod s1313 sap und $pA0.330 1a13upULf 26DIUDAD 23ND INO] AP NO SUOIIUIAGNS SIP IN3JOA DT i

! 24IDUUOISS3IU0I ND 12-53}132 ap aun,| 1nd 2404390 Ja1PUDUL 36DIUDAD
o3 no anbyjqnd 231103np 213nD 23N03 NO UDPIIUOI 231403ND, | 10d SNI3[fa SspuawWalnd a7 &

! sauu0s1ad sa.43np,p N0 33UDPIU0D 331103ND,[ AP 1AW 3f Jnod $3212303
$9J22 anb sannp ‘sad1nias sap no sabbiano sap siabosn saj ins sandiad $2332224 ST .7

!/ u0Issaxu0d ap
#043u02 np 32inp bj ap suolpbuojoid saj|an3uaAg s 12 Uondo,p aw.iof N0} ap IN3JoA DT T

: 93dwod
U3 JUBWWIDIOU PUIId 3)UDPIIUOI 231J0IND,| “UOISSIIUOD 3P IVJIUOI NP INJJDA D) JAUIISS INOY

“u01ss32u02 bf 3p 13/qo,| 3uof Inb suoipysaid sap ainou pj
D p4pb2 N3 ‘WD13U0I NP 22.np Bf JUDPUAD 24IDUUOISSIIUOI NP SIXD] SIOY (D30} S3IDLD,P 24ff1Yyd
No puodsa.iiod aj(3 “f 3j21340,| B SPUUOIIUSW LOIIDIINSUOD D] AP SIUBWINIOP S3| SUDP 39sIIId
‘an12alqo apoyiaw aun uojas agNdIpI 153 UOISSAIU0I AP IVDJIUOI NP WIS IN3JDA DT - | »

*9TOC 4183MAYY T NP 98-9TOT U 12199p Np £
3d11e,| Jed sanARId S311jePOW S3] 493109dSa1 AP JUBIAUOD |I ‘UCISSDUOD B] 9P JUBJUOW NP |NIJEI 3] INOJ

‘2auidwis ainpadosd sun aiAn
U3 24139W 3p 3|q1ssod 153 |1 ‘LH SO0IN3 000 8PS § B INBNIDJUI 1S3 UOISSIIUOD B| 3P JUBIUOW B[ IS -

* (92ua1NdU0d UB BsIW 3P 33 PUINIGNd Bp $99240juUBI SIIUIBIXD) BIAND U BSIW 319 BIASP
alleuipio aunpdoad e| ‘IH S0InNd 000 8YS S B INdAANS 1S3 UOISSIIU0D B| BP JUBUOW 3] IS -
1 2IANZ0 U 3J338W e uonessed ap 24Npd0.d | JBUIWLIBIPP AP 1WA UOISSIIUOD B 3P JULIUOW 3]

UOISS3IUOD ] 3P JUBIUOW 3| INS €

'S33UUE 07 € 99X1} 1S3 UOISSIIUOD B| AP NP B[ ‘SIU3WP|D $32 ap nual-a3dwo)

1SS3208,| B S}11e|aJ XNeAed} s3] Jnod so4na 000 00p UOJIAUT  ©
{1Jedap ap |e20] 3] JUBUIBDUOD XNeARJ} S3] Jnod SOIN3 OO0 O0F UOJIAUT  ©
!suosies ¢ a3n| ap 31s1d | JUBUIBOUOD XNEARLY S3] INOd SOIN3 00O OSE T UOIIAUT O

I SJUBAINS
s3] Juos Suigny a3n| ap 13 suosies  a8n| ap syuawadinbd xne sjlejas SHUBWISSNSIAUL SB] ‘@I3ds3,| U3

*JBJJUOD NP UOIINJIXI,| B SBIIBSSIIIU SYUIISSIISIAUL SIP NUS}
91dwod SISSAUT XNeyded S3] INS IN0JaJ UN JSAB $J1AI9S NO SO8LIANO Sap UOIIENO[dXS,] IN0d SISIeal

SIUSWISSSIISIAUL SI| BSSIHIOWE [I,Nb IN0d 9JIEUUOISSaoU0) o] Jed 91dW0d5a JUSWI|euuosiel saway )
13p33%a Sed 1Iop au 9|3 'SUe bud € aINaligdns 159 UOISSaIU0) ] 9p 99INp B[ 1S ‘asned ap 1819 1o} uj

‘(238 |auu0siad np uoIBWIOY B B 13 JUBWIINIIAI Ne
‘anbisi30] ey e ‘sjuawadinby xne ‘s}ana.q xne ‘Inaine,p $)104p XNe ‘SaINdNJISBIUL XNE SB)| Sasuadap
9| ‘JUBWID|IDANOURI 3P XNBABJY $3|) SPPFIUOCD SIJIAISS SBP NO Xneaes} sap uoneyojdxa, Jnod
$311BSSBIU ‘UOISSIIUOD 3P 1BJIU0D NP 3INP | Juepuad SISIeR) 3113 JUBASP XNaJ ap anb Isuie xneniul
S)uawWassiIsanul sap 13e s |1,nb 19448 189 8 110AId ‘9TQZ JBLIADY JBT NP 98-9TOT LU 12499P NP 9 3[dILIE,]

"3J1BUUOISSEIU0D NE SHPUBLIIP SIUBWISSIISAAUI SIP NO Ssuoljeysald
S9P JUBIUOW NP 33 dINJeU B| 3P UOIDUOJ U 3JUBPIUOD }I0INE,| Jed UIWIRIPP 1S3 UOISSIIU0D
B| 9P 32Inp e| ‘91T J3IAUE[ 6Z NP S9-9TOZ ,U 2IUBUUOPIO,| dP HE PIHE, B JUBWIUWIONO)

UOISS3IUOD 3P 1B1IUOD NP 32INP B] NS *Z

"3|qe|eg.d 92Ua14N2U0D US BSIW 3P 19 21dI|qnd ap ainpadosd
B| 3P S10| S1EPIPUED XNE SIWISJ UOI}RYNSU0D 3P IAISSOP 3| suep siidas e3S $}1193[q0 $30 ap 3|quIasus,]



ot

'92IA3S NP yjenb e 12
1BJU0D NP UOIINISX3 BUUO( e 1A unod 38esn autey esnod 1edIPUAS 3] JUOP SHIDBYD 9|QIIU0I 3P
SuaAow s3] 33 UOIsSisURLY N3] P SPU[EPOLL S3| ‘BIXIIA| 1e2IPUAS Np UOISOdSIP € BipuaN Bale1eSa|ap
3| anb suopewuojul sa| ‘aieleBz|p ne spusisse s8I0 S| JUBWPSIPIA EAUYIP JEUD 37

‘PHAE P
[2nuue 1joddel np S1aAe4) N JUBWIEIOU BIFDIDXD,S INb ‘DPRIU0D 2IAIBS NP Jusuewad 39U

9P 12 UONBWLIOJUL,D 0P UN BISAIISUOD J)XIIAl JeDIPUAS 3] “INaNSIA UB SUOIISOSIP XNE JUBWZULIOJU0)

"s198esn xne npual
921A43S Np 2jenb ap sina1edipul sap 19 s3dw0d $3S 3P UORINPOI B| JUBWWEIOU JUBUIIUOI Dljgnd
JIAIBS 3P UOIESI|IP 9P UOIUSAUOD B SUBP SBIULIP SUOIIESIGO XNE BuIRJSHES RIASP Bule1eSIjap 37

S11e1eS3[9p 9] 1NS SJUBSR[IP 9IIOINE,| JEd 931oXa J[0IIU0D NP JUESSITE,S  «

*UOIIUBAUOD B| B 9XJUUE IS SUBIQ
S92 3P .IBJUIAUL UN 13 ‘UOISSIIU0D B| 3P SUBIQ SBP I|GUIBSUI,| BJI||IRIIP UOISSIIUOD 9P JBIIU0D 31

“JUBWIBUUOIIIUOS 3P 19 UBII3JIUS,P |eWIOU 1B}D Ud sade||iaiedde

3] 19 syawadinby sa| ‘a8esano,| jedlpuds ne eilowas 11e1eSPIPP I ‘UONRUSAUOD Bp Ul U3

‘suoniesijqo
$3S B 2JIe4ISNOS 9s Jnod suopejjelsul sad ap uonIsOdsip e| 19 1e19,| JudWOoW unane e Janboaulu

12 ‘}10s 22 anb asned anbjanb unod jueda|ap 9) 43U SINO2BL UNINE Ja219Xd J10ANOd Sues 4esuod
NP UOISNIUOI | 3P JUBLIOW NE JUBANOI} 3S $3J|3 NO 1BIY,| UD SUoNe|(elsul s3] eipuaid aiieiese|ap o]

"S9BLJANO S3P JUBWBUUORIUO) NE B1BSSIIU JAI|IGOU 13 [LIPIBW NP B|QUIISUS,| JUSLILIEIOU
‘S34N1ONJIS $8D 9P JUIDUUOIPDUOS NB SUIBSSIIIU SUAIG $3] 13 SaINPNNS s3] ‘dlgnd aurewop
np uoiednd0 nod 32ueAdPal 3UN JuBUUBAOW SIPID0SSE IS D saisid xnap sap anb Isule JueINGap
DIS9I21 9p ‘Buigny a3n| ap syuawadinby sa| a.ie1e8[9p NP UONISOASIP B 1BW AXIN 1EJIPUAS 3

S9100sse Pis ap saisid XNap sap 12 JueINgIP 1I$|91 NP ‘Suigny a8n| ap AR | ap JuessiSe,S O

"21gnd 321A9s np uolenoldxa,|
€ S3|qesuadsipul JUOJ2IAR,S S|I NO UNSAW €| SUEP ‘IN0}aJ 3P SUBIG SIP JUOIBNIISUOI sualq sa)

‘ZB|294 B| 9P dMS 3] INS SUOsIes
 83n7 9p uAnde,| 9p UoNeO|dX3,| B S3.1ESSIIPU SITRIANO S3] JasIER 3P 951eYD e1s Bule1eS|ap 3

suosies y a3n| ap auANDe,| 9P JuessiSe,s ©

UONEYIO00X3,] 9P SUJI] Sop JUBSSITE,S  «

‘910944 anbyoads
[uuosiad ap sed e Au |i ‘sjeuiSiew juelp aug|INoualn €7 3p DS9191 np uoneno|dxs,| ‘4dA1Y,]

'9INjBU BWYWI 3P JBIUUOSIES JIIUOD UN ‘BPUBRLISP B| JUO) U3 S|1,5 ‘4asodold N3] einap aJieleda|op a1

"3A1303]|02 UOIJUBAUOD 3lipe) Jed sanAgid
SUORIPUOD S3| SUBP BpUBLIDP B| JUdSSe) U S|, ND dAIBSPL SNOS |BAIISD JBJIU0D N3] 3p anbijewolne
Uo13aNpuOoIal 3UN P JUBIRUR( 12 9 AP SIGIOU NE JUOS ‘SI|qeNjS SAUIBWOP 13 SanbiuedaW sagjuoWal
S9p 3jeUOlIeU AI}D3)|0I UOUBAUO) B| 3P SUOMRIPUOD XNk spAojdwa ‘913,p sialuuosies sjpuuosiad sa7

‘pienay
np aus 3| uns 3uigny a8n| PNARDE,| B 91daye jusuewad [duuossad ap sed Juawa|anIde B1SIX3,U ||

pienay np

3115 9] JNS BUIqN} 98N] 5P PHAIIIE,| € 9109JJE JUSLIS|[9NIIE SJIEINIE}s [9UU0SIad NP JUBSSITE,S  «

“211gnd 221A439S 3p UOIIESY|IP BP UOIIUSAUOD
e| suep sas1994d JUOIBS ‘JURIUOW UOS anb ISUIR ‘9IUBABPAI 3113 IP JUBWIISIAA 3P SI|EPOW S

‘sjuawadinbg sap uoneyojdxa,| sed saundoud saSejuene sap uosies ua
3eluewop uoiednddo,p 33ueA3pal BUN 31UeSIIP II0INE,| B BIINO UD J3SIaA eunod alieesdaiap 9

l|qnd 321A19s 9p U013e3|P P UOITUIAUOI B| SUBP SISIDAd Ju0Ias 3ued|p ilone,|
Jed uonepijea juene 3|qejeaid UOIELISIUOD B AP SUOIHPUOD S3] 33 SHIB} SIP UOIEXI) AP SIY|BPOW ST

*9|eANSD
uoneyojdxa ua,nb djeusaAly uoneyojdxe U Juel sanboidds SPUARDE SIN3| B $3IJE,| JUBLIGUWIOD
sjliey sap juawaledy sasodoud e ‘djqissod anb jueine ‘suoisyduaydas Juesp 3| 12 aJieieda|ep o7

‘9Hwixoud ap saJe|iwis
sjuawadinby s3| suep sanbiiesd syiie) s9) 29Ae ‘assieq e e,nb assney e| e Jue} ‘21sajIUBL SIUILINIUOD
3P UOISIOISIP SUBS 12 SPPIUOD SPUAIE s3] Jnod dnbneid juawajdnuqey sjuey sap sseq e
ns que33|ap 9| JaA. UOIIBLIIDUOD UD ‘BJ1eI1eSR|9p 3| Jed B1jGeIP BIBS NPURJ 3JIAISS NP UONEIILIE] B

's1a8esn sap saudne $3339024 ap uoidadiad | Jed JUBWA||B1IULISGNS SPPUOY BISS UOHBIFUNWSI BS

‘sjuad 12 sanbsu sas
e 21|qnd 221u8s np uoneliojdxa,| elaunsse a11e}edIp 3| “4nania ua suonisodsip xne Jusawawiou0)

33IA19S NP UOIEIIO[0X3, P Sa19UBUl SUOITIPUOD SIP JUBSSISE,S  «

'sude-12 s99ddojaAgp oS 821Aas Np uopeyojdxa,p saujepow sajedipuid s

821195 NP uolIe}I0|dX3,P STYIjEPOW SB| NS ‘P

"2JANO U 3siW 319 Hedinod agyidwis uonessed ap aunpadoud e ‘yuanbasuod ey

"311BUIPJO 31NP3I04d BUN,P IANZO UD 9SIW | sed HEIINSSIIJU BU 13 | H S04N3 000 8YS S
3p |INas 3| sed Jeassedap au sue Oz ap 334NP AUN NS UOISSIIUOD ] AP 3WIIS3 IN3|eA | ‘pIesd 180 ¥



4"
1u3pISdd 91
%k
‘94440 UN3| 3p uolesoqe|s,| ap
94ped 3| SUEp S1EPIPUBD XNE $3|11N SUOII_WIOJUI SBUIRLIRD J435109.4d Bp juelawiad saxauue saq -
! sjepipued
$3| NO 3] J9AE dUAW UONLOZPU €] e 3Ns julod ne siw esds inb jenuod ap 18foud nq -
{sedseydsapuayedun,g -
{53440 sap JuaWABN[ BP $24)143 3] 33 |aUUOISIAYAD JBLIpUB|ED 3] ‘S)epIpued s3] Jed Jjuinoy
€ SJUBWIRID $3| ‘1AN0 Ud asiw 3.nppdosd e juesgld uopeYNSUOD €| Bp uBWISU ng -
I JuUaWwwelou

12 ‘$81J40 SO UOIBIOQE[D,| B SB|IIN SIUSWINDOP $3| SNO) 9P ISOAWOD BISS UOIIRINSUOD 3P JBISSOP 37

UO11B}NSUOD 3P JBISSOP NP UOIHSOAWOI €] ING -7

‘uolnquNe,p siAe un,p uonedlignd 13 3.11e1eS3|IP NE UOIJUSAUOD €| 3P UOIBIYION -

{U0ISSIIUO0D Bp JBIIUOD NP BINjeudis -

! $90UIND S1EPIPUED SAP UOIIRWIOU| -

(S313J0 S3[ 1UBUSIUOI SI[d Sap UOITda09J 9P S3IUl| S1EP €] Jp JS1dWod
g WNUWIUIW e SJoW XNap op 1e[9p un,p 10905a]) UOHUDAUOD €] 3p anieudis e 1uesioIne
12 au1e1e39Pp Np xioyd 3| jueanoidde UONEIIGIIP 13 DIUBIIQIIP 3|QUIBSSE,| dP dulsies -

{ anereds9|ap np xioyd
3] 4ns d1jqnd 81/s 3p UoESYIIP P UOISSILWOI | 3p uonisodold 13 S0 SBp JBWISSE) -

17

{31440 aun sjwaJ JueAe syepipued sap anied NO N0} I9AR UOIIRIOSIU B||aNJUAAT -

£211qnd 221A435 3p UOLSI|IP 3P UOISSIWIWOD
e| Jed snuaja. syepipued sa| Jed sa9juasaid Sa1j40 SIP USWEX? 32 SBInjepIpued sap asAjeuy -

(sppuewap xneaeJy sap adueriodwi,| ap
nuaj-axdwod nbipul 3jqwias sinof Oz 8p WNWIUIW 1B[PP UN SIBW 3}UBPIIU0D )oINne,| ted
1uBWIaIqI| X1 1B]9P) SIIBUUOISSIIUOD NE SPPUBLUDP SBIIAIDS NO XNeARJ) SIP Sanbiisiialoeled
XNE 19 JuejuOwW ne ‘ainjeu e| e idepe 1e|ap un SUBp Sa1JJ0 SIP 18 SaJNepIpued SAP UoNdaY -

9UI9IU0D dNbIWOU0 IN31IBS Ne Juepuodsa.lod s3sieads saououue,p [euinof
un suep anb isute “Iy[ un suep No VYOG Ne UOISS3IU0D 3P SIAB un,p aJi0}ediqo uonedlgng -

: sade}a sanaisn|d Jueains
€J3|N0IPP BS JDUILINIUOD UB BsiW 3p 13 PAqnd ap aunpadosd ej Dlqnd ad1AIas ap uoneda|ap
aun e sinodas np adpuud 3] Jns uonelIqldp aun sud ene [eIIPUAS [19sU0d 3| anb si0| saQ

'91JJ0 IN3| 13 aiN}epIpued 3P IBISSOP INJ| JUBWPURNLUIS JUDJIDWI SIBPIPUERD $3)| 3||anbe)
suep ‘9U3aAN0 21nped20.4d dun 30s IXIA 1edIPUAS 3| ued anualas ainpadoid el anb aFesiaua 359 ||

*2JANSO U BSILW S SFPTAWIS uoiessed ap ainpadoid e

‘LH S04N3 000 8¥S S SOP |IN3S Ne ainaliajul Juessiesedde Je43u00 Np 334np e| Juepuad a11_ULOISS3IU0D
Np saxe} SI0y |e10} SaJleye,p 3441Yd Ne JUepuodsaliod ‘UoISSIUOD 3P JBJIUOD NP BJWIISD IN3|BA BT

's211994d ‘9T0T
J3ARY UBT NP 33409 NP 18 ‘9TOT J3IAURl 67 NP IUBUUOPIO,| 3P SUOIISOASIP XNE S3JUIGWIOD ‘1)) NP
SIUBAINS 13 T-TTHTY 19 SIUBAINS 13 T-TTHT7 S3)dILe sap uonedidde ua 93s1ueBI0 BI3S UOIIRYNSUOD BT

2.npado.d e| ap JUW|N0IIP 3] 13 34NJeU e|Ing -]

‘saude
-12 S39||IEIPP JUOS BIAND U3 3SiW eJ3S Inb uoneynsuod ap ainpdoud e| ap sadeyp sajedpund sa7

NOILVLINSNOD 3a SFLITYAOW S3T-"Al

*211qnd 821A185 3P UOIIES|PP BP UOIUSAUOD B| SUBP SIIXIJ JUOIIS INb SUOIIPUOD $3)
SUEP }BJIU0D 3] J31|ISPJ 32 UOIIDUBS 3P JIOANOd UOS “WUBYID SBD 3] “43DIAX3 eainod X1 1BIIPUAS o7

‘a1ie1e3a|op 9| Jed
$3||9N10B11U0D SUO(1eS)|qO SBP 199dS3I-UOU 3P SBD U3 1e4u0d ne nAdud eJas spljeudd ap yisodsip un

S9N[euad Sap JUBSSIE,S <«



‘9d11j0w |eAe a.1ed e| ap pald ne anyis anbiuedgW 991UOLBI B 3P SUNPUOI P 13[_YD UN

‘9w 1e21pUAS NP 311B1I3||Iq 3P 3WRISAS 3] J9AR 3]qI1RA WO SIIVE,P B|QIIU0I BP BUIO] UM

‘ a3eu1e|29 2aAe aun Uop ‘D1uad J|qiey AP [3INJRU UIRLIAY NS $3Isid Xnag

"% 0T 9p Ixew

21uad aun J9AB W GEZ 3P JNANSUO| BUNP ‘W OE AP JJBAIUIP UN,P ‘S/W 6T ap uoneyoldxa,p
9ssalA aun,p ‘y/d 009 ap NP un,p ‘s3jqeAesqp sayasad Gg dane ‘JauSeuoly 1439} un
: puaidwod ‘au|lewas)

e7 ap ade(d ef sindap sa|qissa9e ‘S3PI00SSE 1S AP SISIA XNAP SBS 12 2I|INOUBID B 3P PSP} I

S99170sse $91s1d 19 3.43|[INOUBID B 1S3|D L
pJeasy a1 — asl03easasqQ,| ap anbipny aseds3
“Z IXINNV

2%

€T

"U0SS10q/8uldBUS 9P ADIAIDS [ANJUIAD

un 13 aJ||IN0UaJH €7 ap 1S} 3| Jns 12 Buign] 8dedsa,| UNS BIANZD U SIW SSII0IOW UOU SINOJ
g suiua sjanjuany sap 28e3203s 9| ‘@SSIED auN JuelIGe 13|BYD UN,p UONesIE) B| JI0Aid e 3)sal ||

'$99N0( S3P aFex203s AP 12 anbiuedFW 2IUOWIBI B| BP SUNPUOI 3P 13J_YD UM

* 91x1W 1e21pUAS NP 3112113]1q 3P BWRISAS 9] JaAe 3|qIIEdWOD SIIIE,P B|QJIUOD 3P BUIOq AUN
599n0q GZ 3p 10| un

‘ uljdwaJy 3| snos uoidadau el nod Sequiy Sig anbaew ap ajgepyuos uissnod un

L 19AIY U pJeogmous

19 DIS 12 JaAlY U3 32 919 ud 29noq JIns a3n| unod uldwaly daAe anbnayluAs a1sid aun
! 38euie|d 2aAe ‘99n0q Uns a8n| unod saA3|al sageuiA 51043 23Ae anbiayiuAs S1sid aun

‘919

ua juejnou sidey 3| uns seuq e 90d 8139 JueANOd ISLIOJOW UOU SBNOJ B UISUS NS JUISIP
©| 9P 19 JaAly ua d81au Uns 38| e| ap anbriesd ej uenauwad ujelsa} ap jdpow ua saisid Xnaq
! sanbpislino} syuswadinb? sas 18 piendy np a1apan|ag

ne ‘paid e ‘iney snid 13 ulelsa) ap 9|pow ns saysid sap JwWWos ne ‘Suigny agn| ap axsid e|
9P 13WWos ne Japadde p Juenswad Juswanbiun uoldid apow ua djqissadde Juejnos side un

: puaudwod ‘as3|jlewsu) e ap adeid e sindap 9|qissadde ‘Suiqny a8n| adedsa,

Suigny asSmy
pieasy a1 — aJl03enlasqQ,| sp anbipny adedsy
T IXINNY



UONERRWIO[BBY | A1pquueyD) puBls) — j081n0g np oe] np v 08 pukin
69 0L S£6L 012/ - SNIVE-STT-XIV 001€L - 01T pieaanoq 0og | - sa3neg sap suonels sap Y LXIIA LVOIANAS

WO|BBY | AIPqUIBYL) PUBID —195110g NP 087 NP ) 8] pue.
69 0L S€ 6L #0127 - SNIVE-SHT-XIV 001€L - 01do] pIeadjnoq 00g | - sagneg sap suone)s sap A LXIIN LVIIANAS

439N 1BYIIW

‘INJQISFAd 31
‘80T ©IqUIBACU G| 9] ‘AYIFWVHO R 4ID4

‘Buiqny
abn| sun,p uoyoyoldxs,| o uoyssb pj Jnod 1° ‘suosios y abn| sun,p uoyobyo|dX3,| 3 uoysab p| ‘uoyps|ibal o) unod
Jlqnd 8djA18s 3p UOYDBIISP JUDIDA UOISSSIUOD D] B 510231 NP adjdoupd 8| NS SUWIUDUN S[DIOAD) SIAD UN 1aw3 <«

‘nyogep
10AD U8 s81dD ‘seBnng s9p SUOIIDIS SOP BXIW {DDIPUAS NP XNDDO) SOIIQN $8DIAISS SOP SAIDYNSUOD UOISSILILIOD) D]

s9BN0g s8R SUOHDIS SO0 IXILU JODIPUAS NP JUBPISSId NP uoypjusseld ep poddol 8] NA

‘sebnog

SOP SUOLDYS $8P SXIW JPOIPUAS NP XNDDO| $DIIGNd SBOIAISS SEP SAIDJNSUOD UOISSILUULOD D| 8P $80U8}9dWoD $8] NA
109D NP [-EL T4 p-L ¥ 1] SBIOID $8| NA

“INOJUSID SUOHDIS sauiND, P Jod 9sodold 458 INb 80 8p IDysuL,| R ‘BNDbYSINO} UOLDDYISISAIR 8P teloud
184 un,p sousbiswg,| 8p jusWBWIUDUN JUSHIDIS) &S spupdIDIIDd S| ‘0EUS| © ‘UOJUN®I | 8P 8INJOID Df JUDAD 8)sn[

Buigny eBnj sun,p uoyooIdX8,| jo Uoyseb D) Inod o ‘SUOsIOS ¥ &BN| BUN, P UOKDIOIAXS, | }& UOKSEB D] ‘UOHDSIIOS.
D] nod olgnd @A 8P UOHOBZI9P JUDIDA UOISSEOUOD 8UN,P UOKNGULD,| 8P ONA U UODJNSUCD ap ainpadoid
0| 8p jusweoUD| ap adiduud 8| UNs JUDLOd UOLDIIGIIPP JUDAD ‘g10Z ©IQUISAOU OZ ND 22UDYSs DS BP $I0| sebnbg
$8P SUOKDIS S8 XIW JODIPUAS NP [PDIPUAS [18SU0D NP SBICUBW XND S|UI) DISS INOl 82 siug sIAD,| enb asioaid §se ||

“18INJIRd BIIDJUSWWOD UNDND UYue HoddD,u swew-gjle 8inpgooid D7

"JDJUOD 8P Ul U INojaI 8P susiq
8P JUOISS UOISSEOUOD D] 3P $§IQO susIq s8] 8Nb |8 SWW-IN] SIPUUOISSBOUOD 9] Jod juswadinbeg,| sp uopuoqgo,p
SNbsi UN JSHAS INOd UOISSSOUOD 8P JOLUOD 8| SUDP S99X1) JUOISS uoypo|dxe,p suolpuod sep enb gpubis s |i
‘uyug "nagad enb epidpi snid 819AD S JUBLUSSSISOAUI INS INOJSI )| IS {DJUOD 8P SINOD US 895IA1 8149 PUNOd UOISSSOUOD
Pl 8P 99INP D] }& S89X|} JUOISS SID}NSSI XND JUSUISSSBISIULP SSSNDID SOP ‘SUIOW 8] N0} D ! S8QWISS Sojd8l sap
18 9eloud juswassysaaul,| p sjupjUOW sep pIDBal ND 88Xl ‘Sulj Ul ‘DISS 89.np B| 8nb gs108.1d Jso |1 ‘a)insu3 “INolgs ep
uolpjusNbaly duN R,Nb e9UINOl ] K uoypUBNbal sun B ayalns joinid 818 B jupnb Jub}e ZDID84 DT B UoHDUD|dWI,|
{ 919UB sBULYHD, P BIYIYD B] INs {DDAWI UN JUDAD sjusweblagay,p o $ONDYYSINOY 5}100ADD SBLI0Y D SUOKDIS SSP JUOS
SONDOAS SUDINY P NO SBISIOS SBP $8Jis s3] anb pioqo,p noj ‘gleddos 4se |i ‘sewiibgl suoypbBousiul s80 D alipuodai
NO4 "SUOKDWISE XND SINSLSANS SINSJII SB4DISUOD SBILIYD SOP Jusnboag INb syupdioiod sep ppd D] 8P S8JIDJUBUIWOD
9P }8[qO,| SIOID JI0) SLUIISS [SNUUD SSIDHD, P S14IUD NP S)ID) UOHDNIDAY,| SND ISUID UOISS8OU0D D 8p sg}sloid sainp D]

‘gjiwixoid
9P salbjiws sjuswiadinbs s| suop senbyoid Xud $8] D8AD SEDUBIZYOD US SSIDILD] SJUIDHUOD sap Jasodwl,p jlolp
] JUPAISSSI 85 BXIUL JDDIPUAS 8] ! UoIDID0BRU 8P aspYd D] BP SI0| SBIDUUOISSILUNGS SO| DBAD $9PIOQD Juoiss sjujod s8]
SN0} &Nb SIOW S11IIgISSOd BUN JUBSUBAIOBYS IS8 959Uj0dAY a1R1LIep 84182 anb anbipul §58 || "PIOASY PUDIS) BI0ADS op
SIGDLIS BUIDWOP NP 81j3WLiad NP SII0JPAISSCO | 8P SUIDWOP NP 8][8N{UBAS UOKLDASID D }8 8IANS0 US sasiu sanbipn|
SSHAROD 59| S1{US SIIDJUD} SHDIUSWISIAUIOD D] ‘8DIAISS NP UOHDDLLD Bf 8P UOlsanb O] INS 8}iNsus asspd UoISSNOSIP 07

“iInJsuod yuawiedinbs Jejweid Np uoypojdxe,p a1ondDD
D] juoaissoid US 19{dDPD,S 9P YUISDUOD JUBWISSIOID 8P INBJO8s J| INS puod8s ua pipusiaeiul INb INj8D B DIBS
82 anb espagid juspissid o7 “sjuodiond ss| iod onboag jusweipbs iso oisloid sielnol UOIRIAZP D] 8P jondwl,

19-8]190 snssep-iod sjj@iess0d Us 1105 Bjsid P SNOS BIN0JUS 1105 LIS 8BN| D] Bp 84UsdsEP ap Sysid D] Jo agjuow
8P 84sid D| DBAD JUBWSSIOIO UN I 99UISDUOD B1ANIg SpeA 84sid D] 8P 88sIeADY, | anb 19 S9PIs UOU jusws||en}on
0} 48 sjenbsoq sep suop jusweppdiouud sjnoigp as 9BosIAUG 90D} 8] enb Npuodal |5 || 'sojlonjon s ep seysid
$8] NS JopdWl UOS | ZDJ994 P R SUOSIDS ¢ SBN| D] 9P UoKPIUPIAWLP Nay 8] INS SIOL SBDBUS, s UoISSNOSIP-JpgaP Un
"UOHDYNSUOD S JBISSOP NP LOKISOAWOD D] 8Nb ISUID 81NP920.d D] BP JUBWISINCIZP S 18 BINJOU D]«
 821M8s NP UolDIo|dX®, P $8IoPOW
$81 8 UOISS8OUOD D] 9P JUDJUOW B} “UOISSEIUOD S JOHUOD NP 92INP 0| ‘SIDIDBYIEP ND SBNIOASP SUOISSIL $8]  ©

oljand eo1nies ep uoypbajep D] B siNCd81 NP adiouud o) 1o sebBosIAUS UolseB ap sepow sep uoypjussaud | e

{Spese(Q SeP SUNWWOD
DI INs 9Nyis 'Z0[O4 O 8P Y 9| JNS Naj LIND IND « sUOSIS ¥ 86BN » 8P JusWwadinbg [8ANOU NP UoKDUDIdWI,|  «
* SJUDAINS SjUlOd $8] NS JUDJSISUL US UOISSILULIOD D] 9P S2IquUsW XN 8|gpjogid Nb assa1pn uoypjussald
8p {oddoi NP NUBUOD 8] BHNSUS |UBINOIPP SpuUBSEId AISCUUDYD PUDIS 8p 48 BIXIW JDDIPUAS NP SUSIDIUYDS} s87
1B101g siswusd 82 ep uoypjioldxe,|
18 uolsab o] ‘Nusjel 2IPIDISBIA ND JBYUOD 8P JBPIPP PANOd JSIUISP 85 ‘BXIW JODIPUAS 9] Jnod 8BDIUDAD un
sjussald 1B10j eipwued 90 op uoyplojdX8,| enb sipIDAdD HID1S) SBUJO SBP SSAIOUD,| NO SPD 8| SUDP anb e
1 UOIssaouU0D D| 8p 181019 alowued Np 101 41BD,s I,Nb e

{ SIPPIPUDD $8| 8IPUCARI JUBWBIOOBIQO JUOCIASP B|[eNbD| B SJUDLIDA
aun,p 18lqo,| juoisy $83100s5D 1S Bp sasid XNep sep }8 JUDjNgep PIs9I94 NP uolpyo|dxs,| o uoyseb p| enb e
1 UOISS@2U0D D] 8P 8spq 8P awLad NP B} IBD s |I,Nb  «

! pioAsy

no onyis Buigny ebn| ep Juswadinbg,| ep uoypo|dXs,| 12196 ep 8bioyo B jusWSPB? DIND SUOSIOS 4 obnN|
DJ 8p uoyplio[dxa,| o uoyps|ogl bf Jnod Isloyd PIss INb alpioysaId 9| ‘sfuswadinbg 580 op jupssiBo,s ‘enb e

! SHAIIOD 81480 9P UOKseb D JBsIIPUIRIXS

SINSJIID D JI0ISHOYNOS ‘PIOASY ND SNYIS ‘SEID0SSD IS Op $s8ysid xNap ap |o upIngep Bisgle} un,p ‘Buign} ebn|
aun,p gsodwod ‘ellojpaasqO,| 8p anbipn| eoodss,| 81691 Us jusws|jonion 2106 IND ‘ByXIW JDOIPUAS 8] enb e

- Hinpuy

Je1ounul anbsu &) JUPWINSSD o sesinbal seigloubuy Jo sejjleuuoissejoid ‘senbiuyos) $4100dPD sep jupsodsip

Buiajxe alpjpiseld un R JULINONYS anblsUNo} Juswadinbe jeo ep uoyblo[dxs,| |8 UOolDSIIDSI D] IBIUOD
8« suosios ¥ 96N » 8dA} BP JISI0] 9P SHALDD BUN JSJUPIAWI BHPYNOS S{XIW IDDIPUAS 8] “BIPPD 80 suop anb e

*(SINJ04S 595 BP | '€ BIOIHD) « T+ BUBDIUOW S SIISIO| P |8 SIS BP SUOSIDS $8JN0} SaNDIYSUNO} SO}IAIIOD
sep anbypid DI B 8 jJusweddojeAdP ND SBXBUUOD NO SBIINSSEISU sjuswadinbg sep Jo sjuswabougwo sep
uoypjio|dxe,| 4o UOYDSIPSI D ** 1 1 INod {UsdWOD ‘el 82 B ‘IS8 |I,Nb |8 PIoASY pupli) 810ADS 8p Npajo|d
np anbysunoy jusweddojersp 8| Jolqo Jnod ‘juswwpiou ‘D sebnog sep SUOIDIS SBP SIXIW JODIPUAS 8] anb e

jupsoeid us jefoid o) sjussaid juspiseid &
'$2lgNd $8DIAISS SOP JUBUBUUOLDUOY ND SUSAOHD

$8P UoHRAIDIIDG D] R ISUID BNGUIUOD 9| 'SOAIDIUSSSICSI SUOYDIDOSSD S8P SI0A D] Jod sollgnd seolnss sap siebpsn
SOP UOIssa1dxe | 81suLad 8P UOHDIOA INOd JUDAD ‘SAID}NSUOD 82UDISUI SUN 158 1dSDD ©] 8nb Juswepba asiaid ||

LOOD NP L-ELYLT48 7~ 1717 SBIOIID XND JUSLIHWIONIOD ‘OlIgnd 821A185 ap uolpBaIep ap jeloid jno}

Inod sjupieqep a9|quuessp,| Jod ND8J 8442 HOP TdSDD LI 9P SIAD,| 8nb sjjoddpl 8jxiw JODIPUAS NP juspisald &7
SIAY - $S39nVv4e

S3d SNOILVIS $3@ IUIXIW LVDIANAS NA XNVDO1 SOIENd SIDIA¥ES $3a JAILLVIINSNOD NOISSIWWOD

USISDASS ISNOYIW “Hloued XNYANIAYS jussIssy

SWSLNO} SODUDDDA BIOADS ‘BI0ADS D| 8P VNJVa4 HUSINDT IVHINOY ‘OPNDID NIV

‘AuBIYL 13HIOd "JUSDUIA SNOd ‘Bueld-Upar [¥31d ‘U097 el y3y3d ‘sxelv ¥31113d ouepgl ZvT1IA
“BHOIW ‘PIoussg NOTIHDIW “AUBIUL 1MIZZYW ‘OUDISOr ¥3INSYT ‘@Udoisuyd NINVF ‘8woisr anv1iino
PPUD LVIONVYO OU9Pald LOQIVTIO ‘PIPUDS NILIYW-EVENZS ‘PI0I9D 7vwNad ‘siBy ¥3lddv1D

‘PADUY  NOONOE ‘@4P|D-8UOW  ¥3183YE ‘HOuSg NOLLONNId ‘UDUSUUD ANDOS ‘Ont-upsr A3 s sjussqy
OUDIH V10 HOUDH NIYYId AOUDd NODIINOW JSIAIO ZONDOT “@INDT-8UDW SANIQ < $95NOX3

"I0S9D DVSSIA ‘AlgquuoyD ep
$IN0O3S 9P BUUST 8] Unod siUBd AZINILS HURJUSsSIdS] ‘ANYTIZY "W “UPPOGOIS DIAOQYIW ‘Snbiuiwog
SIO3DIN ‘Uubyor ¥31IVA0D ‘20094 D] 8p Pis op 8|023,] Jnod sl TIve jupjusssidal ‘Leqoy
10dd3S 1PUOIW 43IONA “AISqUIDYD PUDID INod [PUDIW FIANY JUpjueseidel ‘nDd-uosr vo3Lag |  : SUSSeId

L

8
810Z IquiBA0U g0 : UOIDDOAUOD D] 8P 80 ﬁ Ge _

_ ! sojuasgidal NO sjussald seIqUIBW 8p 8IqUION _
1 ©01D1OX8 U seIquisll 8P 8IGUION |

‘Buigny Bn| sun,p uobojdxs,|
18 uolseb pj inod Ja ‘suosIDS ¥ aBN| suN,p uoKLHOIAXS | 18 UoYSeB D ‘uoypsioal of Inod dlgnd 8diAIss sp uolpBaleP
HUDJDA UOISS®OU0D D] R sinodsl np adiouud 8| Uns ypgep sind uoyojuaseld 1nod ¥31oNy4 [8yoIw ep eouspiseld
0| sNOs "AlpqupyD R UoHPIBWOIBBY,| AlBqUIDYD PUPID B BlUNSI 58,5 SeBNDY sep SUOHDJS SOP BIXIW JODIPUAS

NP XNDDO| $GNA SEDIAISS SOP SAYPYNSUOD UOISSILILLOD D ‘SBINSY | B SIGUISAOU G| 3] ‘HNY-XIP JW XNSp ub.]

SIAVY




